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Die landwirtschaftliche
Genossenschaft
mit Sitz in Ebstorf
schreibt schwarze
Zahlen, setzt ihren
Konsolidierungskurs
fort und starkt ihren
Standort Clenze

VON ROUVEN GROSS

Clenze/Ebstorf. Richtig gut sehen
die nackten Zahlen nicht aus.
Das ablaufende Geschaftsjahr
war ein hartes fur die Vereinigte
Saatzuchten Ebstorf (VSE). Die
landwirtschaftliche = Warenge-
nossenschaft mit Sitz im Land-
kreis Uelzen, aber vielen Mitglie-
dern und einem wichtigen Stand-
ort im Liichow-Dannenberger
Stidkreis musste sowohl beim
Umsatz als auch beim Gewinn
kriftige Einbuflen hinnehmen.
Um sechs Millionen auf 1184
Millionen Euro ging der Umsatz
zuriick, um 250.000 auf 105.000
Euro der Bilanzgewinn. Doch so
richtig betriibt dartiber ist Dr.
Christoph Hauser nicht. ,Jch ma-
che den Erfolg unseres Unter-
nehmens, unserer Genossen-
schaft nicht von Gewinnmeldun-
gen abhingig®, sagt der VSE-Ge-
schaftsfithrer, sondern davon,
dass ,Wir unseren genossen-
schaftlichen Aufirag erfiillt ha-
ben®. Also davon, ob es ,uns ge-
lungen ist, unsere Mitglieder mit
dem, was sie brauchen, zu einem
Preis zu versorgen, der sie kon-
kurrenzfahig hadlt. Und ihnen
ihre Erzeugnisse zu einem Preis
abzunehmen, mit dem sie arbei-
ten kénnen.® Und das, so Hauser,
sei auch im abgelaufenen Jahr
wieder gelungen. Trotz widrigs-
ter Umstande.

Kein Markt mehr
fiir Kartoffeln

Etwa den sinkenden Erzeuger-
preisen fiir einige wichtige land-
wirtschaftliche Produkte. ,Wobei
es Sinkflug etwa bei der Kartof-
fel nicht wirklich trifft: Es gibt
schon seit Monaten so gut wie
keinen Markt mehr fiir Kartof-
feln, so gut wie keine Abnehmer.
Wir haben hier tonnenweise
Ware vernichten mussen: Sie
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wanderten in die Biogasanlagen®,
sagt Hauser. Auch die Preise fiir
Getreide sanken im zuriicklie-
genden Geschaftsjahr weiter, was
die Bilanz der VSE zusitzlich be-
lastete: ,Wir mussten die Ware
teuer einkaufen und dann billig
verkaufen. Das tat weh. Aber so
ist nun einmal das Geschaft.
Auch wenn es im vergangenen
Jahr wirklich extrem war®, blickt
der VSE-Geschafisfiihrer zuriick.

Die Verluste im Warenge-
schift konnten teilweise durch
die anderen beiden Standbeine
der Genossenschaft aufgefangen
werden: die Beteiligungen an an-
deren Unternehmen und die Ver-
mégensverwaltung. Rund 6,1 Mil-
lionen Euro sind die Beteiligun-
gen der VSE laut ihrer aktuellen
Bilanz wert, dazu gehéren unter
anderem die Heide-Wendland-
Energie GmbH in Stoetze, die
Helle Niedersachsen Raiffeisen
Kartoffel GmbH, Lager- und Lo-
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Die Vereinigte Saatzuchten Ebstorf zieht eine gemischte Bilanz des abgelaufenen Geschiftsjahres.

gistik-Unternehmen sowie Land-
maschinentechnik-Handler.
Pacht- und Mieteinnahmen
erzielt die VSE unter anderem
mit einem Mehrfamilienhaus in
Wrestedt so-
wie mit rund
90 Hektar
Ackerland, das
die Genossen-
schaft in
Mecklenburg-
Vorpommern erworben hat.
LNicht hier, weil wir unseren Mit-
gliedern kein Land wegkaufen
wollten, das sie selbst brauchen®,
betont Dr. Christoph Hauser.
Den Vermogensaufbau wolle
man auch in den kommenden
Jahren fortsetzen, um die Ertri-
ge daraus weiter zu erhdhen.
Eine wichtige Rolle habe auch
im abgelaufenen Geschiftsjahr
der Standort Clenze fiir die VSE
gespielt, sagt Hauser. Dort wiir-
den ,kleine Mengen Bio-Ware

»ich glaube nicht
an Fusionen.*

Dr. Christoph Hauser,
VSE-Geschaftsfihrer

von verschiedenen Erzeugern
eingesammelt, gebiindelt und als
grof3e Mengen an Kunden ver-
schickt®. Das sei eigentlich sehr
kleinteilig und teuer, ,in Clenze
aber hervorra-
gend organi-
siert* - und
deshalb profi-
tabel. Die Fu-
sion mit der
Saatbau Clen-
ze habe sich ,als Gliicksgriff ent-
puppt®, betont der VSE-Ge-
schaftsfiihrer. Zumal man des-
halb in Liichow-Dannenberg
nicht nur zwei Standorte - ein
weiterer befindet sich in Schne-
ga - hat, sondern ,auch ganz be-
sonders engagierte Genossen®,
betont Hauser. Doch von weite-
ren Fusionen halt er nichts: ,Ich
glaube nicht an Fusionen, ich
glaube an Kooperationen. Zielge-
richtete Kooperationen. Die
bringen uns weiter. Und daran

Kartoftfelkrise triibt VSE-Bilanz
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arbeiten wir. Zum Wohle unse-
rer Mitglieder.*

Um auch in Zukunft so arbei-
ten zu kénnen - erfolgreich und
im Sinne der rund 800 Mitglie-
der -, werde man sich jedoch
auch wverindern miissen. Man
wolle digitaler und effizienter
werden. Aktuell hat die VSE 180
Mitarbeiterinnen und Mitarbei-
ter. ,Davon gehen in den nachs-
ten Jahren rund 60 in den Ruhe-
stand. Das ist eine Herausforde-
rung, weil damit unheimlich viel
Erfahrung verloren geht. Aber
auch eine Chance, weil es uns
helfen wird, die Personalkosten
zZu senken. Denn wir werden
nicht alle Stellen neu besetzen®,
erliutert Hauser. Und das sei
auch gar nicht notig, weil man
Prozesse optimiere. ,,Stetig", sagt
der VSE-Geschaftsfiihrer, ,um
fiir die Herausforderungen, die
die Zukunft bringt, gut aufge-
stellt zu bleiben.”



