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Eine solide Bilanz und grof3e Plane

VSE sieht Chancen fur Investitionen und Veranderungen nach gutem Geschaftsjahr 2025

Ebstorf — Die Genossenschaft
der Vereinigten Saatzuchten eG
(VSE) blickt auf ein Jahr zurtick,
das deutlich von Investitionen
und gleichzeitig von den Unsi-
cherheiten der Agrarmairkte ge-

pragtwar. Von Preisschwankun-

gen, einer Uberwiltigenden
Kartoffelernte bis hin zu einer
guten Getreideernte, an der vie-
le zunichst zweifelten.

Bescheiden und robust er-

scheinen die Zahlen der Bilanz

und Gewinn- und Verlustrech- !

nung (GuV) der VSE bis zum
Stichtag, 30. Juni 2025. Man pré-
sentiert sich handlungsfahig -
einUnternehmen, das trotz her-
ausfordernder Rahmenbedin-
gungen Kurs hilt und konse-

quent in seine Zukunft inves- = #"

tiert.
Die Genossenschaft weist im
Geschiftsjahr2024/2025 eine Bi-

lanzsumme von 654 Millionen

Euro vor. Damit ist sie im Ver-

gleich zum Vorjahr etwas ge-

wachsen.

Trotzdem erzielt die Genos- L
senschaftam Ende einen Jahres- §

tiberschuss von 72.261 Euro.
Dies ist vor allem den Ertragen
aus Beteiligungen und Zinser-

trigen zu verdanken. Der Ge-
winn wird fiir Dividenden der
knapp 800 Mitglieder, Riickla-
gen und als Vortrag auf neue
Rechnung fiir das kommende
Jahrverwendet.

Investitionen fiir
schlechte Zeiten

Besonders stark hat die VSE
mit rund 900.000 Euro in ein Fa-
milienhaus in Wrestedt inves-
tiert. Mit weiteren 2,8 Millionen
Euro in Grund und Boden in
Mecklenburg-Vorpommern.
~Bei den Investitionen in Meck-
Pomm wollten wir den Akteu-
ren hiervor Ort aus dem Weg ge-
hen, erklirt der Geschifisfiih-
rer der VSE Dr. Christoph Hau-
ser im AZ-Gesprich. Eine neue
Strategie, die die VSE seit unge-
fahrvier Jahren fahrt.

Wenn Hauser sagt: ,,Wir stre-
ben im ndchsten Jahr die
schwarze Null an®, dann wirkt
solch eine Aussage auf den ers-
ten Blick irritierend. Der Ge-
schiftsfiihrer fiihrt hierfiir aber
ein entscheidendes Argument
ins Feld: Man méchte schlicht
geringere Steuerabgaben ha-

s \ \ o ".

Die Investitionen im Uelzener Hafen gelten als ein Teil des Erfolgsmodells der Vereinigten Saatzuchen.

ben. SchlieRlich betrdgt die
Steuerlast fiir 2025 1,367 Millio-
nen Euro. Dartiber hinaus ver-
spricht sich die VSE langfristig
entsprechende Einnahmen aus
Mietertrigen aus dem Wohn-
haus und Pachteinnahmen von
bewirtschafteten Feldern.
Insgesamt strebt die VSE an,
ihr Drei-Sdulen-Modell zur Si-
cherung der eigenen wirtschaft-
lichen Zukunft voranzutreiben.
Zu dem Sdulen-Modell gehort
zum einen das klassische Wa-
rengeschift — welches mittler-
weile den gesamten Globus be-
trifft — sowie die Kompensation
von Beteiligungsergebnissen an
anderen Firmen, wie Reiser und
der HNG, mit denen die VSE
engste Verbindungen aufge-
baut hat und kooperiert. Und
zum Schluss eine neue Siule:
der Vermogensaufbau durch
anderweitige Investitionen, wie
in Mietwohnungen. Geschifts-
fithrer Hauser treiben bei dieser
Strategie die Verantwortung fiir
die Genossenschaft und der Er-
halt eines Erbes an, von dem
nachkommende Generationen
an Landwirten noch profitieren

v

i

sollen.

Deshalb versucht er die Ge-
nossenschaft wie einen mittel-
stindischen Familienbetrieb zu
fithren. Denn gerade die Coro-
na-Pandemie und die derzeitige
Lage durch den Ukraine-Krieg
zeigen, wie empfindlich Markte
fiir landwirtschaftliche Produk-
te ins Schwanken geraten kon-
nen. Solche Erkenntnisse be-
stirken ihn, den eingeschlagen-
en Weg weiterzugehen.

Generationenwechsel
bietet Chancen

~Wir hatten zwar in diesen
Krisenzeiten den héchsten Ab-
satz. Abervier Jahre in Folge sin-
kende Preise kenne ich auch
nicht”, fligt Hauser an. Das Jahr
2025 sei aus seiner Sicht ein or-
dentliches gewesen, dennoch
beobachtet die Genossenschaft,
wie die schiere Masse aus der
Kartoffelernte die Mirkte iiber-
schwemmt. ,Mittlerweile ge-
hen nur noch qualitativ hoch-
wertige Kartoffel fiir einen gu-
ten Preisweg*, sagt er. Man miis-
se als Landwirt mit der

Salami-Taktik agieren, um
Stiick fiir Stiick die Ernte aus
den Hallen zu bekommen, be-
vor die neue Ernte an Frithkar-
toffeln auf den Markt dringt.
Ansonsten bleibe fiir die Kartof-
felernte die Zerstérung in der
Biogas-Anlage iibrig.

Neben der soliden wirtschafi-
lichen Lage der Genossenschaft
steht fiir den Geschiftsfiihrer ei-
ne weitere Herausforderung an:
die Transformation innerhalb
der Genossenschaft selbst.
Christoph Hauser rechnet in
den kommenden neun Jahren
damit, dass von den jetzt be-
schaftigten Angestellten 60 Mit-
arbeiter altersbedingt den Be-
trieb verlassen werden. ,,Auch
wenn die Personalkosten da-
durch massiv gesenkt werden,
geht uns damit eine gewaltige
Menge an Wissen und Erfah-
rung verloren®, erklirt er. Des-
halb sei es notwendig, soschnell
wie moglich so viele Bereiche
wie moglich zu automatisieren
und digitalisieren. Denner gehe
davon aus, dass von den 60 Ar-
beitsplitzen in Zukunft ledig-
lich 15 neu besetzt werden miis-

GERHARD STERNITZKE

Generalversammlung
mit Vortrag

Weiterflihrende Informatio-
nen Uber die Lage und Plane
der VSE werden am Dienstag,
16. Dezember, bei der ordentli-
chen Generalversammlung
prasentiert. Siefindetab 15
Uhrin der Uelzener Jabel-
mannhalle statt. Neben Berich-
tenund Beschlissen steht auch
die Wahl des Aufsichtsrates auf
dem Plan. AuBerdem wird Ralf
Schuster einen Vortrag halten
zum Thema ,, Zukunft Deutsch-
land-Geopolitik ist Trump(f)“.
AbschlieBend wird zu Essen
und Austausch geladen.

sen.
Die VSE unter der Fihrung
von Dr. Christoph Hauser will
sich dafiir einsetzen, ein Spie-
gelbild der Landwirtschaft dar-
zustellen, das auch zukiinftig in
der Lage sein sollte, die knapp

800 Mitglieder zu stirken.
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